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CONDICIONES PARA REGULARIZAR LA ASIGNATURA:
Condiciones reglamentadas por Resolucién H. N° 975/11 y modificatorias:

a)

b)

75% de Trabajos Prdcticos aprobados, que en todos los casos poseen instancia de recuperacion. Se

instrumentardn 4 (cuatro) practicos obligatorios! de los que deberdn aprobar 3 (tres)

100% de Evaluaciones Parcial aprobadas’ con nota igual o superior a 4 puntos. Tienen una instancia

de recuperacion.

El acceso a las instancias de recuperacién de las condiciones a y b no se encuentra sujeto a

condicionamiento alguno, siendo un derecho de la/el estudiante.

En este marco, la aprobacién de las instancias evaluativas implicara demostrar:

e capacidad para analizar situaciones educativas complejas, identificando dimensiones relevantes
(institucionales, normativas, territoriales, etc.);

e habilidad para construir problemas de planeamiento, superando descripciones lineales o
meramente diagndsticas;

e elaboracion de interpretaciones fundamentadas, articulando marcos conceptuales con evidencias
empiricas;

e formulacién inicial de lineas de intervencion viables, considerando actores, recursos y condiciones
contextuales.

La regularidad supone, por tanto, no solo el cumplimiento cuantitativo de las instancias evaluativas,

sino la acreditacion de un nivel basico de apropiacidon de las herramientas analiticas y metodoldgicas

del planeamiento educativo.

CONDICIONES PARA PROMOCIONAR:
Condiciones reglamentadas por Resolucién H. N° 975/11 y modificatorias:

a)
b)
c)

80% de Asistencia a Clases tedrico-prdcticas.

100% de Trabajos Prdcticos aprobados, que en todos los casos poseen instancia de recuperacion.
100% de Evaluaciones Parciales aprobadas con nota igual o superior a 7 puntos. Cada Parcial posee
instancia de recuperacion.

1 Ver modalidad de evaluacion, paginas 6y 7
2 Ver modalidad de evaluacién, paginas 6y 7
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El acceso a las instancias de recuperacion de las condiciones b y ¢ no se encuentra sujeto a
condicionamiento alguno, siendo un derecho de la/el estudiante. La calificacion numérica final para
obtener la promocién estard comprendida entre 7 (siete) y 10 (diez), de acuerdo a la reglamentacién
de promocidn vigente (Resolucion H.N0.845/11 y modificatorias)
La promocion directa requerird, ademas del cumplimiento de estos requisitos, evidenciar un nivel
avanzado de desempefio, expresado en:
e analisis integrales que articulen multiples dimensiones de la realidad educativa;
e construccion rigurosa y pertinente de problemas de planeamiento;
e Uso consistente y critico de marcos tedricos;
e disefio de estrategias de intervencion coherentes, viables y fundamentadas, incorporando:
v identificacién de actores y relaciones de poder;
v' consideracidn de restricciones institucionales y politicas;
v' explicitacion de criterios éticos y de toma de decisiones;
e participacion activa y sostenida en instancias de trabajo colaborativo, con aportes relevantes a la
produccién colectiva.
La calificaciéon final (entre 7 y 10) resultard de la valoracion integral de estos desempefios, en
coherencia con el enfoque de evaluacién continua y formativa adoptado en la asignatura.

ALUMNOS LIBRES:
Condiciones reqlamentarias (Resoluciones H.No.975/11, 350/17 y 351/17):
a) Noserd condicionada la inscripcion a examen de las/los estudiantes libres bajo ningun requisito previo;
b) Elexamen tendrd cardcter tecrico.
La/el estudiante libre rendira un examen de caracter tedrico con el programa vigente. Queda a eleccién de
la/el estudiante rendir de forma oral o escrita.
La acreditacion en esta condicién implicard demostrar:
e dominio de los principales enfoques del planeamiento educativo;
e capacidad para analizar situaciones problematicas desde una perspectiva técnico-politica;
e manejo conceptual para fundamentar decisiones de intervencién en escenarios hipotéticos.

FUNDAMENTOS DE LA ASIGNATURA EN LA FORMACION PROFESIONAL

El campo del planeamiento educativo ha experimentado, en las Ultimas décadas, un desplazamiento
significativo desde enfoques normativo-racionales, centrados en la previsidon técnica y la programacion lineal,
hacia perspectivas que reconocen la complejidad, la incertidumbre y el caracter conflictivo de la accién
publica. En este contexto, la formacion de profesionales en Ciencias de la Educacién requiere superar modelos
de ensefianza basados exclusivamente en la transmisién de contenidos, para avanzar hacia dispositivos
pedagdgicos que recreen, de manera situada y participativa, las condiciones reales de intervencion.

Desde una perspectiva de politica publica, el planeamiento educativo se configura como una practica técnico-
politica que articula conocimiento, poder y decision. Tal como plantea la tradicién de la planificacion
estratégica situacional, los problemas no son dados sino construidos, los actores no son neutrales sino
portadores de intereses y capacidades diferenciales, y las decisiones se adoptan en contextos de racionalidad
limitada y conflicto. En este marco, la participacion de los actores no constituye un momento accesorio del
proceso de planificacién, sino una dimensién estructurante en la produccién de diagndsticos, la definicién de
problemas vy la construccién de cursos de accion.

En este sentido, el planeamiento no puede reducirse a un conjunto de instrumentos metodoldgicos, sino que
debe comprenderse como una practica social orientada a la intervencion sobre problemas publicos, en la que
se entrelazan dimensiones cognitivas (produccion de conocimiento sobre la realidad), politicas (disputa de
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sentidos, intereses y recursos), organizacionales (capacidad de implementacidn) y éticas (orientacion hacia la
justicia y la equidad).

Autores como Carlos Matus han sefialado que planificar implica “pensar antes de actuar”, pero en condiciones
donde el futuro es incierto y donde las decisiones deben construirse estratégicamente, considerando
correlaciones de fuerza, restricciones y oportunidades. Desde esta perspectiva, la planificacion estratégica
situacional no sélo aporta categorias analiticas clave —problema, actor, poder, viabilidad y momento tactico-
operacional—, sino que también habilita a concebir la planificacion como un proceso de interaccion social, en
el que los distintos actores interpretan, negocian y disputan la realidad.

Asimismo, los aportes de la teoria de politicas publicas y de la intervencion en lo social permiten comprender
que la definicién de problemas forma parte de la construccion de agenda, en la que intervienen multiples
actores, saberes y disputas. La “cuestion social” no se presenta como un dato objetivo, sino como una
construccién histdérica y politica que orienta las formas de intervenciéon del Estado y que requiere, para su
abordaje, instancias de deliberacién y participacion social.

En consecuencia, la ensefianza del planeamiento educativo debe orientarse a desarrollar en los estudiantes
capacidades para construir problemas publicos de manera situada, analizar actores y relaciones de poder,
promover instancias participativas en los procesos de planificacion, disefiar estrategias en contextos de
incertidumbre, evaluar condiciones de viabilidad y articular conocimiento y accion en procesos de
intervencion.

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Objetivos de ensefianza

e Diseflar y sostener un dispositivo pedagdgico basado en el analisis progresivo de un caso de
intervencion educativa, que articule teoria y practica en contextos de trabajo situado.

e Promover la problematizacion de situaciones educativas como problemas publicos, introduciendo

marcos conceptuales del planeamiento en funcién de las demandas del proceso de analisis.

e Orientar la comprensidon del planeamiento como practica técnico-politica, integrando dimensiones
cognitivas, estratégicas, organizacionales y ético-politicas.

e Conducir procesos de trabajo colaborativo propios de equipos de planeamiento, favoreciendo la
construccién de explicaciones fundamentadas y el analisis de actores, poder y viabilidad.

e Acompaniar el disefio de estrategias de intervencién, promoviendo la reflexién critica sobre la toma
de decisiones y sus implicancias éticas y sociales en contextos de incertidumbre.

Objetivos de aprendizaje

e Construiry problematizar situaciones educativas como problemas publicos, reconociendo su caracter
histdrico, social y politico.

e Analizar criticamente enfoques de planificaciéon e identificar actores, intereses y relaciones de poder

en contextos de intervencion.

e Elaborar explicaciones fundamentadas de problemas educativos, integrando informacion empirica y
marcos conceptuales.
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e Disefiar estrategias de intervencidn pertinentes, considerando condiciones de viabilidad, recursos,

restricciones y criterios éticos vinculados a la equidad vy la justicia social.

e Comprender la implementacion y evaluacién como procesos complejos, y tomar decisiones
fundamentadas —en el marco del trabajo colaborativo— atendiendo a sus implicancias éticas,

institucionales y sociales.
CONTENIDOS: ORGANIZACION Y SECUENCIACION

En la organizacion de los contenidos, la catedra adopta la nocion de “nucleos”, diferenciandola de las
categorias de eje y unidad propias de estructuraciones mas tradicionales. Esta decisién no es meramente
terminoldgica, sino que responde a una opcidén pedagdgica y epistemoldgica: mientras los ejes y las unidades
tienden a organizar y secuenciar contenidos, los nucleos se definen como organizadores de procesos de
problematizacién y aprendizaje situados. En este sentido, cada nucleo configura un campo de interrogacion
gue articula conceptos, actores y situaciones, favoreciendo la construccion de conocimientos en relacion con

problemas de intervencién y no como meros recortes tematicos.

Esta organizacién permite superar una logica fragmentaria de ensefianza, favoreciendo un abordaje procesual,
articulado y orientado a la practica, en el que el conocimiento se construye en estrecha relacién con las
dindmicas propias del planeamiento educativo.

Nucleo 1: El planeamiento educativo como practica técnico-politica

El planeamiento en el campo de las Ciencias de la Educacion: sentidos, funcionesy alcances. Relaciéon
entre planeamiento educativo y politicas publicas. El Estado y la intervencién en lo social: cuestién
social y construccion de agenda publica. El planeamiento como articulacion entre conocimiento, poder
y decision. Transformaciones del campo del planeamiento: del enfoque normativo al estratégico
participativo.

Ndcleo 2: Contextos, tradiciones y debates del planeamiento educativo

Desarrollo histérico-politico del planeamiento en América Latina. Planificacién, desarrollo y sistemas
econdmicos en la regiéon. El papel de los organismos internacionales en la configuracion de la
planificacién educativa. Criticas al planeamiento: alcances y limitaciones de los enfoques
tecnocraticos. Planeamiento educativo en contextos contemporaneos: digitalizacion, produccién y
uso de informacién para la toma de decisiones.

Ndcleo 3: Construccién del problema y analisis de la situacion

El problema como construccién social: problematizacion, definicidn y jerarquizacion de nudos criticos.
Produccién de conocimiento sobre la realidad educativa: uso de informacién y evidencias en clave
estratégica. El diagndstico como momento explicativo. Analisis situacional y lectura de la realidad.
Herramientas de analisis.

Nucleo 4: Actores, poder y viabilidad en el planeamiento educativo

Identificacidn y caracterizacion de actores sociales e institucionales. Intereses, recursos, capacidades
y posicionamientos. Relaciones de poder y conflicto en los procesos de planeamiento. Analisis
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estratégico de actores. Viabilidad politica, institucional y organizacional de las intervenciones.
Gobernabilidad de las politicas educativas.

Ndcleo 5: Construccién de estrategias de intervencién

Definicidon de orientaciones estratégicas de intervencién. Formulacién de objetivos en contextos
complejos. Construccion de cursos de accion y alternativas. Toma de decisiones en condiciones de
incertidumbre. Articulacién entre niveles de planeamiento (macro, meso y micro) en clave estratégica.
Relacién entre planeamiento y disefio de proyectos como instancia de operacionalizacién

Ndcleo 6: Planeamiento, implementacion y toma de decisiones en contextos complejos

La implementacién como problema en el planeamiento educativo: distancia entre formulacién y
accion. Condiciones institucionales y organizacionales de la intervencién. La toma de decisiones en
contextos de incertidumbre y conflicto. Seguimiento de la accidn y uso estratégico de la informacién.
El planeamiento como proceso iterativo: revisién, ajuste y reorientacion de estrategias. Dimensién
ético-politica de la intervencion socioeducativa.

ESTRATEGIA PAEDAGOGICA

Por lo antes expuesto, la formacion en planeamiento educativo se concibe como una experiencia de
aprendizaje situada, orientada a la simulacién de practicas profesionales complejas. En este marco, la
asignatura se organiza como un Seminario-Taller de Planeamiento Educativo, entendido como un dispositivo
pedagdgico que articula reflexion tedrica y produccién practica, promoviendo la construccién de conocimiento
en accion. La propuesta se estructura a partir del trabajo con un caso de intervencion educativa que funciona
como eje organizador de la cursada, bajo el supuesto de que los estudiantes aprenden a planificar planificando
en contextos pedagdgicamente mediados.

Este enfoque supone un cambio en la légica de organizacidn, desplazando el énfasis desde la secuencia
expositiva de contenidos hacia el abordaje progresivo de un problema complejo. De este modo, se promueve
el pasaje de una ensefianza centrada en la transmisién a un espacio de formacién profesional, basado en el
trabajo en equipos de planeamiento. El andlisis del caso requiere la movilizacién gradual de herramientas
conceptuales y metodoldgicas y la toma de decisiones en contextos de incertidumbre.

El seminario-taller se configura como un espacio de articulacién entre teoria y practica, en el que el
conocimiento se construye en funcién de las demandas del proceso de intervencion. La centralidad del
problema, el trabajo colaborativo y la légica iterativa de analisis, decision y revisidon constituyen principios
estructurantes de la propuesta, orientados a comprender el planeamiento como practica técnico-politicay no
como un conjunto de técnicas descontextualizadas.

La asignatura se articula con “Disefio, Gestidn y Evaluacidn de Proyectos”, en tanto aborda el planeamiento
en su dimensidn estratégico-politica y sienta las bases para la formulacion y gestidon operativa de proyectos de
intervencion socioeducativa.

El rol docente se redefine en términos de conduccidn estratégica del proceso formativo. Esto implica coordinar
el trabajo de los equipos, orientar conceptualmente segin los problemas abordados, problematizar las

producciones parciales y mediar en la relacion entre teoria y practica. Su intervencion se organiza en funcion
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del proceso de aprendizaje, promoviendo la reflexion critica, la argumentacion fundamentada y la toma de

decisiones informadas en escenarios complejos.
MODALIDAD DE EVALUACION

La modalidad de evaluacién de la asignatura se inscribe en el enfoque pedagdgico adoptado, que, como ya se
dijo, concibe el planeamiento educativo como una practica técnico-politica situada y la formacién como un
proceso de aprendizaje en accién. En este marco, la evaluacion no se orienta exclusivamente a la verificacién
de la adquisicion de contenidos, sino a la valoracidn del desarrollo de capacidades para analizar, problematizar
y disefiar intervenciones en contextos complejos.

En coherencia con la modalidad de Seminario-Taller, la evaluacion se estructura como un proceso continuo,
formativo e integrado al desarrollo del trabajo con el caso. Esto implica que los desempefios de los estudiantes
son valorados en funcidn de su participacion en instancias sucesivas de analisis, construccién del problemay
formulacion de lineas de intervencion, evitando la fragmentacion entre ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Desde esta perspectiva, se prioriza una evaluacion de caracter criterial (sustentada en criterios explicitos de
valoracion) basada en el anadlisis de producciones que ponen en juego la articulacion entre marcos
conceptuales y situaciones concretas. Los criterios de evaluacién se organizan en torno a capacidades
centrales del campo del planeamiento: andlisis de situaciones, construccién de problemas, elaboracion de
interpretaciones fundamentadas y disefio de estrategias de intervencién, incorporando asimismo la
consideracién de actores, relaciones de poder, condiciones de viabilidad e implicancias éticas de las decisiones.

Asimismo, se reconoce el caracter procesual del aprendizaje, por lo que la evaluacion contempla instancias de
retroalimentacion y revision de las producciones, favoreciendo la mejora progresiva y la reflexién sobre las
propias decisiones analiticas y estratégicas. En este sentido, la evaluacién no constituye un momento final de

acreditacion, sino una dimension constitutiva del proceso formativo.

Finalmente, la evaluacién se desarrolla en el marco de dinamicas de trabajo colaborativo, en consonancia con
la I6gica de los equipos de planeamiento. Esto supone valorar no solo los productos elaborados, sino también
los procesos de construccion colectiva, argumentacion y toma de decisiones fundamentadas. A tal efecto, los
Trabajos Practicos se organizan como informes de avance sucesivos, que acompafian el proceso de andlisis,
construccion del problema y formulacién de estrategias de intervencién, evitando la fragmentacion entre
ensefianza, aprendizaje y evaluacién.

Trabajos practicos: informes de avance

Se instrumentaran 4 (cuatro) Trabajos Practicos obligatorios, bajo la modalidad de informes de avance del

caso.
Trabajo Practico N° 1: Andlisis de la situacién

Orientado a la caracterizacion analitica de la situacién abordada, mediante la identificacién de
dimensiones relevantes (institucionales, normativas, territoriales, socioeducativas) y actores

involucrados.

Trabajo Practico N° 2: Construccién y fundamentacién del problema de planeamiento
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Centrado en la formulacion del problema a partir del analisis de la situacién previamente desarrollado,
su delimitacién conceptual y empirica, la identificaciéon de nudos criticos y la incorporacion de marcos

tedricos pertinentes.
Trabajo Practico N° 3: Andlisis estratégico y construccidn de alternativas de accidn

Destinado al analisis de actores, relaciones de poder y condicionantes de la situacion, en articulacion
con la elaboracién de alternativas preliminares de intervencién y la formulacion de hipdtesis

estratégicas.
Trabajo Practico N° 4: Disefio de la estrategia de intervenciéon

Orientado a la formulacién de una propuesta de intervencidon que integre los avances previos,
incluyendo objetivos, lineas de accién, criterios de priorizacidén y consideraciones de viabilidad politica,
técnica y organizacional.

En todos los trabajos practicos, las producciones deberan evidenciar una articulacion consistente entre analisis

de la situacion y fundamentacion tedrica, mediante el uso pertinente de categorias conceptuales del campo

del planeamiento educativo, evitando tanto descripciones lineales como referencias tedricas meramente

enunciativas.

Los trabajos practicos contaran con instancias de devolucién y recuperacién, en el marco de una evaluacion

formativa que promueve la revision y mejora progresiva de las producciones.

Evaluaciones parciales

Se instrumentaran 2 (dos) evaluaciones parciales:

Primer Parcial

Instancia de evaluacién individual orientada a la integracion conceptual, en coherencia con los
contenidos desarrollados en la asignatura hasta el momento de la sustanciacion del mismo.

Segundo Parcial: Informe Final Integrador

Consiste en la elaboracién de un informe que integre el proceso desarrollado en los trabajos practicos,
mediante el disefio de una propuesta de intervencion fundamentada.

El informe debera incluir:

e presentacion sintética del caso y delimitacidon del problema;

e construccién del problema de planeamiento;

e marco interpretativo y fundamentacion tedrica;

e analisis estratégico (actores y condicionantes);

e propuesta de intervencién (objetivos, lineas de accién y fundamentacién);

e analisis de viabilidad;

e consideraciones éticas y politicas;

o reflexion final sobre el proceso.

Estainstancia supone una reelaboracién analitica y estratégica de las producciones previas, y no su mera

compilacion.
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