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CONDICIONES PARA PROMOCIONAR:
- Aprobacion del 80% de los trabajos practicos, con sus respectivos
recuperatorios.
- 80% de asistencias a la clase practica.
- Aprobacién de 2 instancias evaluativas, con calificacion no inferior a 7(siete),
con sus respectivos recuperatorios.
- Coloquio final.

ALUMNOS LIBRES:

Tendran la condicién de “libres” los estudiantes que no hayan cumplido con los
requisitos establecidos para regularizar la materia.

Lxs estudiantes libres deberan presentar, en forma individual, un trabajo escrito
denominado: “Reflexiones analiticas de experiencias grupales en lo
institucional”. (Se anexa instructivo en el Programa y en la plataforma Moodle
de la asignatura). El trabajo podra ser presentado en el momento mismo del
examen.

a. Objetivos generales

La materia Instituciones y Grupos propone formar a los futuros profesionales de
Ciencias de la Comunicacion en una practica que conjuga conocimientos y
capacidades tendientes a:

- Brindar fundamentos tedricos y metodolégicos que permitan a los
estudiantes conocer y acercarse a las interrelaciones de los procesos
institucionales y grupales.

- Analizar los procesos y acontecimientos en instituciones, organizaciones
y grupos haciendo énfasis en los procesos comunicacionales.

- Vivenciar el acontecer grupal, sus posibilidades y obstaculos, orientado
a una apuesta de trabajo colaborativo con “otrxs”, en articulacién con procesos
de investigacion.

- Transitar los dispositivos grupales propuestos por el equipo de
catedra, para el analisis-reflexion de sus propios acontecimientos
institucionales y procesos grupales.

b. Contenidos organizados en nucleos.
INSTITUCIONES

Nucleo 1: Lo institucional
En este nucleo se daran a conocer las primeras aproximaciones al concepto de
institucion y sus procesos constitutivos. Asimismo, se realizara un abordaje del
comunicador/a en las instituciones desde dos enfoques: comunicador mediador
e intermediario.

- El comunicador en las instituciones.

- Concepto de instituciones. Diferentes significaciones.

- Lo institucional: Instituido — instituyente - institucionalizacion.
éLa comunicacién es una institucion?

Nucleo 2: Dinamica institucional

En este nucleo se visualizara que las instituciones se encuentran en constante
gestacion y movimiento, atravesando en su trayectoria momentos de crisis. Sus
modos o tratamiento para resolver las dificultades le permitiran ir conformando
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un estilo institucional.

- Funcionamiento Institucional: Condiciones—Estilo-Resultado.
- Dinamica institucional: progresiva y regresiva.
- Crisis en las instituciones: Etapas.

Nucleo 3: Las problematicas del poder desde Michel Foucauilt.

En este nucleo se plantea la perspectiva del analisis foucaultiano acerca de la
microfisica del poder y sus efectos de subjetividad en grupos y en las
instituciones. Dialogos con la propuesta de Byung-Chul Han.

- Concepcion juridica del poder vs. Microfisica del poder: Redes de
poder

- Concepto de Poder: caracteristicas.

- Concepcion de Sujeto: modos de subjetivacion.

- Bio-poder y Anatomopoder.

- Panéptico.

- Poder pastoral.

- Dialogos con la propuesta de Byung-Chul Han: psicopolitica.

GRUPOS

Nucleo 4: Practicas institucionales y grupales reflexivas.

Este nucleo esta dedicado a introducir a Ixs futuros profesionales en practicas
institucionales y grupales reflexivas tendientes al analisis de los procesos de
intervencion e investigacion.

- Dispositivo de reflexion y analisis: Linea de temporalidad grupal.

- La memoria y la narrativa como herramientas de analisis.

- Analisis de la implicacion.

Nucleo 5: Introduccion al estudio de los grupos
Este nucleo presentara a los estudiantes una aproximacién al campo grupal.

- Génesis del vocablo grupo. Concepto de grupo.

- Distintos tipos de agrupamientos: muchedumbre, banda,
agrupamiento, grupo primario y secundario. Conceptos y caracteristicas.
- La dinamica de los grupos.

Nucleo 6: Grupos y equipos de trabajo
Este nucleo senala dos lecturas posibles de las formaciones colectivas: Grupo
y equipo de trabajo. La catedra opta por el trabajo en grupo.

- Lo imaginario en los grupos o la fantasmatica grupal: dispositivo
grupal.

- El Proceso grupal: llusiéon, mito y novela grupal. Roles.

- La perspectiva organizacional: los equipos de trabajo.

C. Bibliografia discriminada de igual manera que los contenidos.

Nucleo 1- Lo Institucional
- Martin-Barbero, Jesus (2001). "Los oficios del comunicador". En
Renglones, revista del ITESO, num. 48. Tlaquepaque, Jalisco: ITESO.
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- Fernandez, Lidia. (1998). El analisis de lo institucional en la escuela.

Buenos Aires. Paidés. Cap.1y 2.

- Garay, Lucia. (2000) Algunos Conceptos para analizar
instituciones educativas. Cuaderno de postgrado. Universidad Nacional de

Cérdoba.

Complementario
- Arito, Sandra y Otrxs. (2018) Las instituciones y su influencia en la
construccion de la intersubjetividad hoy. En G. Castro (Comp.) Militancias y
politicas juveniles. Involucramientos sociales en contextos provinciales, pp.

59-72, Teseo.

Nucleo 2 — Dinamica Institucional
- Ficha de catedra: “Instituciones y Grupos” -2014. Nucleo 2: Dinamica
Institucional. Aportes de Fernandez. L. (1998).
- Fernandez, Lidia. (1998). El analisis de lo institucional en la escuela.
Buenos Aires. Paidés. Cap. 6, 7y 8.
- Schlemenson, A. (1998). Etapas en el desarrollo de una crisis, en Analisis
organizacional y empresa unipersonal. Crisis y conflicto en contextos turbulentos,
Bs. As., Paidos.

Nucleo 3 — Las problematicas del poder desde Michel Foucault
- Foucault, Michel. (1993). Las redes del poder. Aimagesto. Las redes del
poder. Brasil. 1976.
- Foucault, Michel. (2000). Defender la sociedad. México: Fondo de Cultura
Econdmica, pp. 217-237.
- Foucault, Michel. (1988). Porque hay que estudiar el poder: la cuestion
del sujeto. En Wright Milis, C. Materiales de sociologia critica. La Piqueta.
Madrid.Pag.25-36.
- Foucault, Michel. (1985). Vigilar y castigar. Siglo XXI. Disciplina: 2. Los
medios del buen encauzamiento. 3. El Panoptismo. Pag. 175 -230.
- Han, Byung-Chul. (2014). La crisis de la libertad. Helder: Buenos Aires.
Pag. 7-15.

Nucleo 4 — Practicas institucionales y grupales reflexivas
= Vara, O. y Otrxs (2019) Grupos, Sujetos e Instituciones; entretiempos,

espacios y temporalidades, | Congreso Internacional de Analisis
Institucional, Universidad Nacional de Parana.

- Souto, M. (2016). Escritura y Formacion. En M. Souto (Ed.), Pliegues de la

formacion. Sentidos y herramientas para la formacién docente (pp. 41-56). Homo

Sapiens Ediciones.

- Acevedo, M. J. (2002) La implicacion, luces y sombras del concepto

lourauniano, Bs. As., Facultad de Ciencias Sociales, U.B.A.

- Jelin, E. (2021) ;De qué hablamos cuando hablamos de memorias? En
Los trabajos de la Memoria, pp. 39-58. Fondo de Cultura Econdmica.

Complementarios

= Acevedo, M. J. (2000) La observacion como recurso metodoldgico en el
campo de lo institucional, Bs. As., Facultad de Ciencias Sociales, U.B.A.

= Han, Byung-Chul. (2024) La crisis de la narracion. Herder, Barcelona.

Nucleo 5 — Introduccioén al estudio de los grupos
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- Fernandez, A. M. (2008), El vocablo grupo y su campo semantico en El
campo grupal. Notas para una genealogia., Cap 1, Bs. As., Nueva Visién, (13°
edic.).

- Anzieu, D. y Martin, J. Y. (1971), El concepto de grupo; Resefia historica
en La dinamica de los grupos pequenos, Cap.1, Bs. As., Kapelusz.

- Maisonneuve, J. (1985) Cap. Il. El problema de la cohesién, conformismo
y desviacionismo y Cap. Ill. Cambios y resistencia al cambio. En la Dinamica
Grupal. Ediciones Nueva Vision. Buenos Aires.

Nucleo 6 — Grupos y equipos de trabajo

- Del Cueto A. M.; Fernandez, A. M. (1985). El dispositivo grupal. En: Lo
grupal. Ed. Busqueda.

- Fainstein, H. Los equipos de trabajo. De la coordinacion de grupos a la
conduccién de equipos de trabajo, en “La gestion de equipos eficaces”, Cap.3,
Bs. As., Ediciones Macchi.

- Resumen del libro “La gestion de equipos eficaces” de H. Fainstein,
visto en:
https://profecarmenleyton.files.wordpress.com/2015/02/resumen-libro-lagestion-d

e-equipos-eficaces.pdf.

d. Relaciones interdisciplinarias, con las catedras de la Facultad y/o
de la Universidad con los que se prevea coordinar actividades.

Psicologia Social — Comunicacion Comunitaria e institucional —
Comunicacion Popular y Alternativa - Comunicacién

e. Actividades de investigacion y/o extension, que se prevea iniciar
o continuar a lo largo del afio o cuatrimestre.

INVESTIGACION:

- Proyecto: “Trayectorias Educativas de Joévenes del Interior de Salta que
estudian en el Nivel Superior del Sistema Educativo Universitario y No
Universitario, de la Capital Saltena. Estudio Exploratorio” Proyecto CIUNSa.
Tipo A. Res N° 152/2023.Cl.

- Proyecto: Configuraciones grupales durante la pandemia y en transicion hacia
la pospandemia (2020-2023). Reconstruccion de experiencias desde las
trayectorias educativas de estudiantes universitarixs de Ciencias de la
Educacién y Ciencias de la Comunicacién” Proyecto CIUNSa. Tipo C. Res N°
309/2023.Cl.

— .
H aaona Eleb M I\oo,c—rq

Dra. Mariana Ibarra
Mg. Ariel Duran
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Instituciones y Grupos 2026
Guia de Trabajo para estudiantes LIBRES
I. Propuesta de trabajo: Reflexiones analiticas de experiencias grupales en lo institucional.

Realizar un analisis reflexivo de sus procesos grupales, a partir de las experiencias transcurridas
en la vida institucional (universitaria, otras instituciones transitadas), la vida en lo sociopolitico
(contextual) e individual (personal). El escrito debera retomar los conceptos trabajados en la
materia para poner en analisis los acontecimientos significativos narrados.

En tal sentido, se sugiere reflexionar en torno a cdmo se entrecruzan y se relacionan:
a. sus experiencias grupales significativas, con...

b. los hechos y acontecimientos significativos en lo personal: sucedidos antes del ingreso a la
Universidad (elecciones, instituciones, grupos, etc.), durante su transito por la universidad hasta
la actualidad y en su recorrido por la asignatura, y vincularlos con...

c. los hechos y acontecimientos de la historia social y politica del pais y a nivel local, que se viven
y/o recuerdan como significativos para el periodo de tiempo descripto.

Para elaborar y reflexionar en torno al andlisis planteado, se proponen los siguientes
interrogantes:

¢Qué relaciones encuentra entre los sucesos ocurridos en la vida universitaria, previo al ingreso
de la misma, durante su recorrido en general y particularmente en esta asignatura (lo
institucional)? ¢Qué relaciones encuentra entre los acontecimientos histérico-sociales
(contextual social y politico)?¢Qué sentidos adquiere lo grupal en las instituciones
referenciadas? ¢ Por qué?

¢De qué manera esas relaciones pueden explicar su interés en una formacion universitaria? ¢En
la eleccidn de la carrera?

¢Qué momentos de su vida personal e institucional se encuentran relacionados con sus modos
de ser y pensar en el presente? {Qué instituciones lo atraviesan a Ud.? ¢Qué efectos generan
en sus comportamientos, conductas, pensamientos, imagenes, entre otras? ¢Cudles son las
relaciones de poder que identifica en sus vivencias personales, grupales e institucionales?
¢Cémo lo encuentra hoy la vida grupal? ¢ Qué reflexiones pueden elaborar al respecto?

¢Qué aportes considera que realiza este enfoque a la formacidn como comunicadorxs?

e Serecuerda que el trabajo debe recuperar el encuadre tedrico metodoldgico propuesto
por la asignatura. Es importante problematizar la experiencia a partir de las categorias
tedricas. Es decir, cada una de los conceptos que se vayan incorporando en su andlisis deben
precisar a qué se refiere y qué autorx lo propone. Por ejemplo, "Las instituciones significativas
en mi trayectoria son la amistad, el Estado y el futbol. Siguiendo los postulados de Lidia
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Ferndndez, entendemos a las instituciones como sindnimo de establecimiento, como

regularidad social y en su dimensidn simbdlica...
- Res. H. N° 819/26
Il. Sobre la presentacién

a- El trabajo sera entregado por escrito. Tendra una extensidn de contenido de hasta 5 carillas
(sin contar cardtula y bibliografia).

b. La caratula debe contener: nombre, apellido y LU. del estudiante, nombre de la asignatura, la
condicidn de estudiante libre y fecha de presentacion. Al final del trabajo colocar toda la
bibliografia referenciada.

c- Formato: fuente Arial 12, Interlineado 1,5, sin sangria.

d- Se sugiere asistir a las clases de consulta para evacuar dudas respecto a la realizacion del
trabajo.

I1l. Criterios de evaluacion

- Desarrollo conceptual pertinente con los contenidos programados por la asignatura.
- Anadlisis reflexivos sobre las experiencias grupales e institucionales.
- Claridad argumentativa y expositiva.
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