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CONDICIONES PARA REGULARIZAR LA ASIGNATURA:
Condiciones reglamentadas por Resolucién H. N° 975/11 y modificatorias:
a) 75% de Trabajos Prdcticos aprobados, que en todos los casos poseen instancia de recuperacion. Se
instrumentardn 4 (cuatro) prdcticos obligatorios de los que deberdn aprobar 3 (tres)
b) 2 (dos) Evaluaciones Parcial aprobadas con nota igual o superior a 4 puntos. Tienen una instancia de
recuperacion.
El acceso a las instancias de recuperacién de las condiciones a y b no se encuentra sujeto a condicionamiento
alguno, siendo un derecho de la/el estudiante.

CONDICIONES PARA PROMOCIONAR:
Condiciones reglamentadas por Resolucién H. N° 975/11 y modificatorias:
a) 80% de Asistencia a Clases tedrico-prdcticas.
b) 80% de Trabajos Prdcticos aprobados, que en todos los casos poseen instancia de recuperacion.
¢) 100% de Evaluaciones Parciales aprobadas con nota igual o superior a 7 puntos. Cada Parcial posee
instancia de recuperacion.
El acceso a las instancias de recuperacién de las condiciones b y ¢ no se encuentra sujeto a condicionamiento
alguno, siendo un derecho de la/el estudiante. La calificacion numérica final para obtener la promocion estara

comprendida entre 7 (siete) y 10 (diez), de acuerdo a la reglamentacién de promocion vigente (Resolucion
H.No.845/11 y modificatorias)

ALUMNOS LIBRES:
Condiciones reglamentarias (Resoluciones H.No.975/11, 350/17 y 351/17):
a) No serd condicionada la inscripcion a examen de las/los estudiantes libres bajo ningun requisito previo;
b) Elexamen tendrd cardcter tedrico.
La/el estudiante libre rendird un examen de caracter tedrico con el programa vigente. Queda a eleccién de la/el
estudiante rendir de forma oral o escrita.
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OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA PLANEAMIENTO EDUCACIONAL

En base a lo expuesto previamente, se espera que la asignatura posibilite a las/los estudiantes:

— Comprender las relaciones entre sistemas de planificacion global/estatal y planificacion del
sector educacion, en su encuadre histérico politico.

— Vincular las categorias desarrollo humano y crecimiento econémico con el impulso a la
planificacion educativa en la region.

— Analizar al Planeamiento educativo como un campo disciplinar vinculado a las politicas
educativas para la administracién del Sistema Educativo, en funcién de relaciones macro y meso
sociales®.

— Articular el desarrollo conceptual y metodoldgico del Planeamiento educativo (en tanto
intervencion social) con la prevalencia de perspectivas epistemoldgicas contrapuestas durante el
Siglo XX.

— Introducirse en las ldgicas propias del Planeamiento Educativo, a través de sus requisitos
metodoldgicos, sin dejar de lado las dimensiones ético politicas de su configuracion.

CONTENIDOS PROGRAMATICOS

Unidad I: Desarrollo histdrico politico del Planeamiento en América Latina

El auge de la intervencién social en los origenes del Planeamiento Educativo: Politicas educativas y
planificacidon en los Estados Nacionales. El “Planeamiento de la Educaciéon”: especificidad y desarrollo del campo
conceptual.

El problema del subdesarrollo americano y el impulso de la UNESCO a la Planificacién Educativa desde
mediados del Siglo XX; Educacién para el desarrollo humano vy la transformacién socio econdmica.

Unidad II: Lineamientos epistemoldgicos y conceptuales de la Planificacidon Educativa

El planeamiento administrativo de la educacién: caracteristicas tedricas y metodoldgicas del Enfoque
Normativo. Fases ldgicas de la programacion normativa: Diagndstico como momento explicativo. La etapa
técnica de programacion. La ejecucién u operacionalizacidon de la propuesta. Evaluacién y monitoreo.

El Planeamiento Estratégico Situacional: desarrollo conceptual y metodolégico. Momentos de la
programacion Estratégico Situacional: Momento explicativo o la explicacion del problema mediante la
identificacion de las causas. Momento Normativo o los nudos criticos de las operaciones y espacios de
intervencion. Momento Estratégico: los recursos utilizados y la construccidn de viabilidad/es. Momento téactico-
operacional: la mediacidon entre el conocimiento y la accion.

Criticas al Planeamiento: alcances y limitaciones de los enfoques abordados.

Unidad IlI: Definiciones metodoldgicas del Planeamiento Educacional como herramienta técnico politica

Conceptualizacion de planes, programas y proyectos. Macro, meso y micro planeamiento. Niveles
operacionales, cobertura temporal y espacial, planificacién global y sectorial.

! Entre las primeras, toman importancia los estados nacionales y provinciales, asi como los organismos supraestatales que
impulsaron el desarrollo de sistemas educativos racionalizados y homogéneos; mientras que se limitara el alcance del nivel
meso social a las instituciones educativas que conforman un sector de la educacion publica.
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Dimensiones basicas de la Planificacion Educativa:

a) Conocimiento de la realidad: investigacion del punto de partida. La configuracién del problema
mediante el uso de informacion, alternativas de resolucién a las problematicas y la toma de decisiones.

b) Formulacién de la intervencién: Visidon y misién, objetivos, viabilidades, recursos y costos.

c) Instrumentacion: gestion y monitoreo de la intervencién.

d) Evaluacién de la intervencién: conceptualizacion y caracteristicas generales.

Dimensiones ético politicas de las intervenciones socio-educativas.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

Unidad I: Desarrollo histdrico politico del Planeamiento en América Latina

Bibliografia obligatoria:

ARGUELLO, S. B. (2008) Sentidos y funciones de la planificaciéon en el desarrollo de politicas Educativas.
Trabajo final de la Especializacion en Gestion y Planificacion de Programas y Politicas Sociales.
Facultad de Humanidades, UNSa. Capitulos | y IV.

CARBALLEDA, A. J. (2012) La intervencion en lo social. Exclusién e integracion en los nuevos escenarios
sociales. Ed. Paidds. Buenos Aires. Capitulo 1: “La intervencion en lo social: los origenes y sus
sentido”, Capitulo 3: “Fragmentacion, exclusion y ciudadania: nuevos interrogantes para la
intervencion en lo social”, Capitulo VI: “La presentacion de las nuevas cuestiones sociales y la
intervencion en lo social”.

PICHARDO MURNIZ, A. (1997) Planificacién y programacion social. Bases para el diagndstico y la
formulacion de programas y proyectos sociales. Editorial Hvmanitas, Buenos Aires. Capitulo II:
“Desarrollo Historico de la planificacion”, Capitulo Ill: “Planificacion en América Latina: problemasy
perspectivas”, Capitulo IV: “Planificacién en América latina: Hacia la busqueda de un enfoque
alternativo”.

PUELLES BENITEZ, M y TORREBLANCA PAYA, J.I. “Educacién, Desarrollo y Equidad Social”. OEl — V
Conferencia Iberoamericana de Educaciéon. Buenos Aires, 1995.

SANCHEZ MARTINEZ, E. (2009) Para un planeamiento estratégico de la educacién. Elementos
conceptuales y metodoldgicos. Ed. Brujas. Cérdoba. Capitulo 1 “La idea de planeamiento, mas alla
de adjetivos y otros aditamentos”.

Bibliografia complementaria:

FERNANDEZ LAMARRA, N. (2006): Reflexiones sobre la planificacion de la educacion en Argentina y en
América Latina. Evolucion, crisis, desafios y perspectivas. En FERNANDEZ LAMARRA, N. (Compilador).
Politica, Planeamiento y Gestién de la Educacién. Modelos de simulacion en Argentina. Ediciones
EDUNTREF (Universidad Tres de Febrero). Buenos Aires, 2006.

LIRA, L. “Revalorizacion de la planificacion para el desarrollo”. CEPAL-ILPES. Santiago de Chile, 2006. Pp 1
aldy51aé66.

OCAMPQ, J. A. “La educacion en la actual inflexion del desarrollo de América Latina y El Caribe”. Revista
Iberoamericana de Educacién. NUmero 30, diciembre de 2002.

RIVAS, Axel (Compilador). El Desafio del Derecho a la Educacion en Argentina. Un dispositivo analitico
para la accion. Fundacién CIPPEC. Buenos Aires, 2007.

ROMERO LOZANO, S. y FERRER MARTIN, S. (1968) £l planeamiento de la educacién. Cuadernos del
Instituto Latinoamericano de Planificacién Econdmica y Social (ILPES) Serie I, N° 7. Santiago de Chile.

ROSANVALLON, P. La Nueva Cuestidn Social. Repensar el Estado Providencia. Ed. Manantial. Buenos Aires,
2007.

TENTI FANFANI, Emilio (Compilador). Nuevos Temas en la Agenda de Politica Educativa. Ed. Siglo XXI.
Buenos Aires, 2008.
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UNESCO (1963) Principios del planeamiento de la educacion. Serie Estudios y documentos de educacién;
Vol.: 45; Paris.

Unidad Il: Lineamientos epistemoldgicos y conceptuales de la Planificacién Educativa

Bibliografia obligatoria:

ABATEDAGA, N. (Compiladora), (2008) Comunicacion. Epistemologia y Metodologia para Planificar por
Consensos. Editorial Brujas. Cérdoba. Capitulo 1: “Supuestos Tedrico Epistemoldgicos de la
Planificacion”.

AGUERRONDOQO, I. (2007) “Racionalidades subyacentes en los modelos de planificacion (educativa)”. |IPE-
UNESCO. Buenos Aires, 2007.

AGUERRONDO, I. y XIFRA, S. (2011) “La Planificacion Estratégica Situacional como método de gobierno.
Reorganizacion de la supervision educativa en Ecuador”. Buenos Aires.

ARGUELLO, S. B. (2008) “Sentidos y funciones de la planificacién en el desarrollo de politicas Educativas”.
Trabajo final de la Especializacién en Gestion y Planificacion de Programas y Politicas Sociales.
Facultad de Humanidades, UNSa. Capitulos Il y IlI.

MACCHIAROLA DE SIGAL, V. (2000) “Enfoques de Planeamiento y Racionalidad de la Accion”. Articulo
elaborado en el marco del Curso de Posgrado “Epistemologia de las Ciencias Sociales”. Universidad
de Rio cuarto, 2000.

RODRIGUEZ, J. del V. “El Planeamiento de la Educacidn: cuestiones tedrico-epistemologicas”. En “Curso-
Taller Planeamiento y Desarrollo Institucional. Pensar la Educacién Secundaria en el Marco de la
Extensién de la Obligatoriedad”. Universidad Nacional de Salta, 2012.

SANCHEZ MARTINEZ, E. (2009) Para un planeamiento estratégico de la educacién. Elementos
conceptuales y metodoldgicos. Ed. Brujas. Cordoba. Capitulo 2 “Enfoques y perspectivas del
planeamiento de la educacion”.

Bibliografia complementaria:

ABATEGADA, Nidia (Compiladora). Comunicacion. Epistemologia y Metodologia para Planificar por
Consensos. Editorial Brujas. Cérdoba-Brujas, 2008. Capitulos restantes.

LEVY, A. EPC— Estrategia, Cognicion y Poder. Cambio y alineamiento conceptual en sistemas sociotécnicos
complejos. Ediciones Granica. Buenos Aires, 2007. Capitulo | “Los sistemas sociotécnicos complejos
y la estrategia”.

LIRA, L. “Revalorizacién de la planificaciéon para el desarrollo”. CEPAL-ILPES. Santiago de Chile, 2006. Pp
15a 50.

MATUS, C. (1987) “9.- Epistemologia de la Planificacion”, en MATUS, C. Politica, planificacion y gobierno.
ILPES — Fundacion Altadir. Caracas.

MATUS, C. Estrategia y plan. Editorial Siglo XXI. México, 1969.

MORIN, E. La cabeza bien puesta. Repensar la reforma, reformar el pensamiento. Ed. Nueva Vision.
Buenos Aires, 2001.

TERIGI, F. (2007) “Cuatro Concepciones sobre el Planeamiento Educativo en la Reforma Educativa
Argentina de los Noventa”. Revista AAPE (Archivos Analiticos de Politicas Educativas), Volumen 15,
N° 10, mayo 2.

Unidad IlI: Definiciones metodoldgicas del Planeamiento Educacional como herramienta técnico politica

Bibliografia obligatoria:

ANDER-EGG, Ezequiel. Introduccion a la Planificacion. Editorial Siglo XXI. Espafia, 1991. Punto 2
“Clasificaciones vy clarificaciones. Algunas precisiones terminoldgicas”, Puntos 3 “Aspectos
Sustanciales de las Fases o Momentos de la Planificacién” y Punto 5: “Componentes o Instrumentos
de la Planificacion”.
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GARCES, Luis Javier. “Educacién y utopias en el Bicentenario” en Filosofia, Humanidades y Artes en el
Bicentenario. Facultad de Filosofia, Humanidades y Artes. San Juan, 2011.

PICHARDO MUNIZ, A. Planificacion y programacion social. Bases para el diagndstico y la formulacion de
programas y proyectos sociales. Editorial Hvmanitas, Buenos Aires. 1997. Capitulo VII: “Formulacién
de Programas de Desarrollo”.

SANCHEZ MARTINEZ, E. Para un planeamiento estratégico de la educacidn. Elementos conceptuales y
metodoldgicos. Ed. Brujas. Cordoba, 2009. Capitulos 3 a 10.

Bibliografia complementaria:

CARBALLEDA, A. J. La intervencion en lo social. Exclusion e integracion en los nuevos escenarios sociales.
Ed. Paidds -tramas sociales-. Buenos Aires, 2002. Capitulo 5: “La Intervencién en Espacios
Microsociales”.

FERNANDEZ LAMARRA, N. (Compilador). Politica, Planeamiento y Gestion de la Educacion. Modelos de
simulacion en Argentina. Ediciones EDUNTREF (Universidad Tres de Febrero). Buenos Aires, 2006.

KAUFMAN, R. A. Planificacion de Sistemas Educativos. Editorial Trillas. México, 1980 (Septima
Reimpresién).

KISILEVSKY, Marta (Coordinadora). Indicadores Universitarios. Tendencias y experiencias internacionales.
Editorial Eudeba. Buenoas Aires, 2000.

MARTINEZ GUARINO, R. Reforma del Estado y Microplaneamiento. Ed. Hvmanitas. Buenos Aires, 1991.

MATUS, C. Planificar para gobernar. El método PES”. Ed. Universidad Nacional de La Matanza. La
Matanza - Buenos Aires, 2008.

MENDICOA, E del Gloria. Planificacion de las Politicas Sociales. Planteo de un caso para su andlisis y
evaluacion” Editorial Espacio. Buenos Aires, 1997.

NIREMBERG, O. Y Otros. Programacion y Evaluacion de Proyectos Sociales. Aportes para la racionalidad
y la transparencia. Editorial Paidds, Buenos Aires, 2003. Capitulo 1 a 5.

RODRIGUEZ GOMEZ, G. GIL FLORES, J. GARCIA GIMENEZ, E. Metodologia de la investigacion cualitativa.
Ediciones Aljibe S.L. Mdlaga-Espafia, 1996. Capitulo VI “Definicion de Roles” y Capitulo XV “Algunas
cuestiones a debate”.

SANCHEZ GAMBOA, S. Fundamentos para la investigacion educativa. Presupuestos epistemoldgicos que
orientan al investigador. Editorial Magisterio. Colombia, 1998. Capitulo 7: “Intereses cognitivos:
éuna cuestién ética?

SCHIEFELBEIN, E. Teoria, técnicas, procesos y casos en el planeamiento de la educacion. Editorial El
Ateneo. Buenos Aires, 1974.

DOCUMENTOS DE TRABAJO:

ESTRATEGIA DE EDUCACION 2020 DEL GRUPO DEL BANCO MUNDIAL, (2011) Aprendizaje para todos.
Invertir en los conocimientos y las capacidades de las personas para fomentar el desarrollo.
Resumen Ejecutivo. Disponible en

http://siteresources.worldbank.org/EDUCATION/Resources/ESSU/463292-
1306181142935/Spanish Exec Summary 2020 FINAL.pdf

MENSAJES PRINCIPALES DEL GRUPO DEL BANCO MUNDIAL: Aprender para hacer realidad la promesa de
la  educacién. Informe sobre el desarrollo  mundial (2018). Disponible en
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/28340/211096mmSP.pdf

MINISTERIO DE EDUCACION Y DEPORTES (2016) “Argentina ensefia y aprende. Plan Estratégico Nacional
2016-2021 y Anexo Resolucién CFE N2 285/16.

Dra. Judith del Valle Rodriguez Mgs Néstor Hugo Romero
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