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FUNDAMENTACION

La materia “Instituciones y Grupos™ propone dar a conocer las formas que asumen las
dinamicas sujeto-grupo-institucion, centrandonos esta vez en lo institucional en su doble vertiente
simbolico-imaginaria (instituciones de la cultura) y material-funcional (organizaciones), ademas de
brindar las herramientas necesarias para la observacion y analisis de situaciones grupales.

Los analisis que requeriremos de nuestros estudiantes no tienen la pretension de convertirlos en
expertos en grupos ni en institucionalistas, es decir en especialistas habilitados para responder a
demandas de intervencion en ninguno de esos campos. Ese es un camino por el que podran optar
mas tarde si asi lo descan. Si aspiramos en cambio a que la formacion que la asignatura ofrece a
los estudiantes de Ciencias de la Educacion les resulte util para reconocer y comprender el mayor
niumero posible de eclementos en juego en la dinamica sujefo/intersubjetividad/instituciones. Lo
hacemos desde la conviccion de que es responsabilidad de la institucion formativa preparar al
futuro profesional de dicha disciplina para comprender en toda su riqucza las situaciones en las que
su propia decision, o las circunstancias, los colocarin a lo largo de sus respectivas practicas
profesionales.

Respecto de las implicaciones ideologico-profesionales de los docentes de esta materia,
coincidimos en la preocupacion por favorecer una transformacion de las organizaciones a partir de
un analisis de los clementos simbélico-imaginarios y materiales que conforman su problematica, y
esto a fin de que se constituyan en espacios “saludables™ y aptos para ¢l desarrollo psicosocial de
sus miembros.

El recorrido formativo que proponemos requicre, como advertia Pichon-Riviére, la construccion
de vinculos con los estudiantes, adscriptos y con los pares. Se trata de pensar la realidad, y
pensarse a si mismo en clla como profesional, al interior de situaciones vinculares, en otras
palabras, aprender a pensar con olros.

METODOLOGIA

Dado que la formacion que proponemos implica la adquisicion por parte de los estudiantes de
capacidades para ejercer ¢l rol profesional, consideramos necesario vencer la frecuente y falsa
dicotomia entre la pura accion, (desprovista de la posibilidad de reflexionar sobre ella evaluando su
adecuacion al problema singular que nos convoca, como asi tambi¢n sobre ¢l impacto que los
propios actos profesionales producen en nosotros como investigadores/interventores), y la pura
tcoria (razonamiento i6gico sin articulacion con ia realidad de los ambitos laborales concretos).

A partir de la conviccion de que teoria y practica son indisociables, plantecamos que es en el
curso de la formacién universitaria cuando los futuros profesionales deben realizar rrabajos de
Andlisis que los aproximen, en forma gradual y controlada, a las situaciones para las que seran
requeridos en el campo laboral.

Proponemos entonces experiencias de caracter grupal en las que los cstudiantes tengan |
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oportunidad de desarrollar. en sitnaciones reales. la capacidad de observacion. anahisis ¢
interpretacion en funcion de los fundamentos tedricos » metodologicos de la catedra. buscando
recuperar los travectos de practicas reatizados en otras asignaturas. bn el transcurso de estas

| instancias los cstudiantes podran cjercitarse en la utilizacion de cstrategias metodologicas en

cicncias sociakes. al tiempo que tomaran conciencia de la mportancia del trabajo ¢n equipos. en

erupos. de la supervision y andlisis de a propia practica

El trabajo de caracter grupal buscara generar intercambios con “otros de indole cooperativos,
para lo cual habra dc aprender a cscuchar a los otros. tolerar las diferencias, asumir la
responsabilidad de participar activamente en Ja co-construccion del saber. Los disposilivos
pedagogicos que proponcmos estan destinados a lograr cse objetivo. al fomentar fa participacion
activa de los estudiantcs cn sus propios procesos formativos.

Sc proponc que los cstudiantes asistan a Jas clases toorco-practicas habiendo Ietdo los textos del
dia. A partir de cllos recomendamos la claboracion de fichas conceptuales mediante las cuales se
pucda realizar un mtercambio con los compaiicros v ¢l equipo docente. Un trabajo. entonces. de
reflexion (eorica grupal preparado a partir de una nstancia ndividual de revision critica del
material bibliografico. Las clases tcorico-practicas sc¢ cstructuraran asi. alrededor de las dudas »
comentarios de los cstudiantes, de tal mancra que los nuevos conceptos cientificos, las relaciones
entre cllos. v su articulacion con situaciones de la reahdad. sc vavan integrando a los
conocimicntos pre-cxistentes.

n las clases ol docente coordinara distintas estrategias wrupales clegidas en funcion de fos
objetivos de cada clase (presentacion de los cstudiantes. constitucion de subgrupos. comprension
de los roles de observador v entrevastador, cte))

Siendo ci Analisis Institucronal una de las corrientcs que tategran nucstro cncuadre teorco.
acordamos  con  René lLourau en que os un  desafio profesional v ¢lico para cl
investigador/interyentor ¢l poder analizar y  dar cucnta dc sus  propias  implicaciones
(institucionales.  hibidimales. ideologicas. de clase. cte ) con respecto a su o objelo de
iy estigacion/intervencion, a sus mstituciones de pertenencia y referencia. a fa demanda social. al
propio campo disciplinario. v a fa difusion de los resultados de su trabago.

Guiar a los cstudiantcs en ¢l anahsis de las sujcciones intclectuales v afectivas que condictonan
su juicio v sus actos cn las distintas ctapas det proceso formatiy o que Ies proponemos. resullara atil
para quc mas tarde, siendo prolcsionales. pucdan dar cuenta de las decistones tomadas en ¢l
campo.

En funcion de cse objetivo. v atendiendo at sefialamiento de Lourau de que la lectura det diario

e imvestigacion, donde ¢l imvestigador/inten entor  registra sus  impresiones. Cmoclones.

pensamicntos mds o menos intimos, ¢s un recurso privifegiado al momento de analizar las propas

implicaciones. solicitamos a tos cstudhanics que vavan claborando lo que Hamaremos su diarto de
Jormacion a lo largo de toda fa cursada. Prevemos asinismo instancias de reflexion grupal sobic

las cucstiones registradas cn ¢l diario que sc descen compartir, v oa partir de las cuales los
mtegrantes del pequeio grupo podran reconstruir sus implicaciones grupales con relacion a fas
difcrentes tarcas que estructuraron su proceso formativo en nuestra catedra.

Sc caticnde a la cvatuacion como partc dc un proceso reflexno que permite obtener

informacion para formular juicios v tomar dectsiones (Fenbrinch, 1988). proceso que atravesarad |

todo ¢l desarrollo de fa asignatura.

La cvaluacion de los cstudiantes sc centrara en mstancias individuales, grupales, orales y
vt Hoasdmdmen n mobe o merboe sdon smochorisie pysiodioane s onoimain raorecpoad v giim gpeoihoiio Ao
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analisis

Condiciones para cursar la materia:
+ lacatedra sugicre tener regulanzadas las asignaturas de! Crelo Introductoro {(primer atto) v la
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eorrelann a TPsicoloeia Social T para el cursado de UInstituciones v Grupos”

Condicioney para regulavivar la materiaz

e Aprobacion det 7070 de Tos rabajos practicos. con sus respectiv 0s reCipeniionion

e Aprobucion deoun examen parcial con calificacion -4 (Cuatro ) con su 1especting recuperaiono,
e Aprobacion de oun wtabwe de Anabisis con caliicacion 4 (cuatrol con suorespectivo

recupeTalono.

Condiciones pira promocionar la materia:

¢ \probacion del 80% de Tos rabajos pracicos, con sits fespeciin o FeGuperorios

& Asistencia no nferior al X0 de las clases weorico-pracucas

e Aprobacion de un oxamen parcial con calificacion no mierior 4 7 ESe) CON U TEIpectivo

FCCUPLCratono.

s Aprobacion de un trabajo de Anihisis con cahficacion no nferior 4 7 (sicte) con su respectivo

e ;h_i:'._"-_!_‘_“;-'é()

e Uoloquio imai.

Coadiciones de los adlumnos libres:

Tondran 1o condicion de “hbres™ fos ostudiantes que no havan comphdo con las condiciones
ostablecidas para regularizar la materia,

Los estudiantes iibres deberan presentar. on forma mdividual. un wabaje monogratico
propuesto por la catedra. que debera ser aprobado quinee dias antes de fa lecha de examen.

Vertemas oy pauias de trabajo en la carufla,
M .

OBJETIVOS GENERALES:
L materta Instituciones v Grupos propone tormar a tos futuros protesionsies de Crencias de

Fdacacton ¢n una practica que comueue conochnientos v capacndades wendienes o

- Lovrar la apropracion de los clementos concepluales bastcos en relacion a tos contenidos |

propuestos por la astenatura,

- Poder realizar aproximaciones a lecturas criticas de los procesos que se generan e las
mstituciones v ¢n los grupos.

- Brindar fundamcentos icoricos v metodologicos que permitan a los cstudiantes realizar
analisis de sus traycctos de practicas cn su dimension wmstitucional v grupal.

- Vivenciar ¢l acontecer grupal, sus posibilidades v obstaculos, onentado a una apucesta de
trabajo colaborativo con “otros ™. y

- Desarrollar v fortalecer la practica de trabajo en grupos.

CONTENDONS:
LO INSTITUCIONAL

Nacleo 1: Tnstitucion

Breve resena de das  corentes  del movnnieno mstituctonais Psicoiogia fnstitucionad

Paicoanalivea. Analists msttucional v Sociopsicoanalisis. Primcipales caraciorisucas. B campo de

ostudto de o msutucional. Diferentes signthicaciones de msutucion. Las msuwictones en a
secedad. Insttcionahizacion (nsttmdo wmsutnyente)
Fa educacion como anstitucton social Insutciones de existencra v ode produccion, Culiara



institucional. Funcionamiento y Estilo Institucional. Condiciones y Resultados. Ejes centrales de
significacion: La dimension sociopolitica y la dimension psicoafectiva. Dindamica institucional:
progresiva y regresiva. Crisis en las instituciones.

Bibliografia

Acevedo, Maria José. Aportes sobre las corrientes del movimiento institucionalista. Extraido
de “Teorias y Técnicas en Psicosociologia Clinica. 20 miradas institucionales™. 2009, San Luis.
Argentina.

Remedi, Eduardo. (2003). Instituciones Educativas: Historia, Sujeto, e Institucion. (Comp.)
México. Editorial Plaza Valdez. Prélogo de Lidia Fernandez, Pag. 1-16.

Lourau. René. (2007). E/ andlisis Institucional. Buenos Aires. Editorial Amorrortu.
Introduccion. Pag. 9-13.

Garay, Lucia (2006). La cuestion institucional de la educacion y las escuelas. Conceptos y
reflexiones. Cap. 4. En Butelman, Ida. Comp. Pensando las instituciones. Sobre teorias y practicas
en educacion. Paidos. Buenos Aires.

Ferndndez, Lidia. (1998). E/ analisis de lo institucional en la escuela. Buenos aires. Paidos.

Garay, Lucia. (2000) Algunos Conceplos para analizar instifuciones educativas. Cuaderno de
Postgrado. Universidad Nacional de Cordoba.

Guaray, Lucia. (2015). La intervencion Institucional en el campo de la educacion. ldeas
Preliminares. Documento de Seminario- Taller: Practicas de I[ntervencion en Asesoramicnto y
Gestion Pedagogica. Maestria en Pedagogia. FFYH-UNC.

Niucleo 2: Poder

Poder y autoridad: aproximaciones conceptuales. Diferentes enfoques. El enfoque desde Michel
Foucault. Modos de subjetivacion. Disciplinamiento y Control. Dispositivos y Estrategias de
poder. Las relaciones de dominacion. Pandptico. Poder Pastoral. Las redes de poder. Macro y
micro poder. Micro — politicas y transformaciones molecular, anatomo poder y bio-politica. El
poder en las instituciones. La micropolitica. La Escuela como Institucion disciplinaria.

Bibliografia
Carbajal, Sergio. (2007) Cartilla de catedra Instituciones y Grupos. Universidad Nacional de

Salta.
Foucault, Michel. (1993). Las redes del poder. Almagesto. Las redes del poder. Brasil. 1976.

Foucault, Michel. (1979). Microfisica del poder. La piqueta. Las relaciones de poder penetran
los cuerpos. Pag. 155 -162.

Carassale, Santiago y Vitale, Angélica. £/ Sujeto y el poder (Foucault, Michel). Traduccion.
Edicién electrénica www philosophia.cl / Escuela de filosofia Universidad ARCIS.

Foucault, Michel. (1985). Vigilar y castigar. Siglo XXI. Disciplina: 2. Los medios del buen
encauzamiento. 3. El Panoptismo. Pag. 175 - 230.

Gémez, Sandra M. (2014) Pedagogia. Planteos epistemologicos, perspectivas
educativas y problematicas actuales. Cérdoba. Editonial Educc. Capitulo 3, pag. 177 a 183

LO GRUPAL

Nicleo 1: Grupos

Génesis del vocablo grupo. Distintas perspectivas teoricas sobre grupo. Concepto de grupo.
Distintos tipos de agrupamientos: muchedumbre. banda, agrupamiento. grupo primario y
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secundario. Conceptos y caracteristicas. Lo imaginario en los grupos o la fantasmaética grupal:
dispositivo grupal. El Proceso grupal: llusion, mito y novela grupal. Roles. La perspectiva
organizacional: los equipos de trabajo. Analisis de la implicacion en las practicas institucionales.

Bibliografia

Acevedo, Maria José. (2002), La implicacion, luces y sombras del concepto lourauniano, Bs.
As., Facultad de Ciencias Sociales, U.B.A.

Acevedo, Maria José. £/ Relato de Vida en la formacion de grado y en la formacion contintia.
Facultad de Ciencias Sociales, U.B.A. Sin datos bibliograficos.

Anzieu, Didier y Martin, Jacques Yves. (1971), El concepto de grupo; Resefia historica en
La dinamica de los grupos pequeiios, Cap.1 y 2, Bs. As., Kapeluz.

Del Cueto Ana Maria; Ferndndez, Ana Maria. (1985). £/ dispositivo grupal. En: Lo grupal.
Ed. Basqueda.

Fainstein, Héctor. Los equipos de trabajo. De la coordinacion de grupos a la conduccion de
equipos de trabajo, en “La gestion de equipos eficaces”, Cap.3, Bs. As., Ediciones Macchi.

Fernindez, Ana Maria. (2008), EI vocablo grupo y su campo semantico en El campo grupal.
Notas para una genealogia., Cap. |1, Bs. As., Nueva Vision, (13° edic.).

Urbano, Claudio y Yuni, José (2003). El trabajo grupal en las instituciones educativas.
Herramientas para su analisis. Cordoba, Edit. Brujas.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION:

- Director del Proyecto de Investigacion: “Educacion intercultural y reconocimientos: un
estudio con mujeres andinas”. Proyecto Tipo C. en el marco del Programa: “Interculturalidad y
Formacion. Diferencias y Desafios Pedagogicos en Fronteras™. CIUNSa 2010/12.

-Proyecto GENDERCIT (Género y Ciudadania) en el marco del seventh framework
programme Mariec Curic Actions. Coordinado por la Universidad Pablo de Olavide — Sevilla.
Espaiia- Investigador.

ACTIVIDADES DE EXTENSION:

- Proyecto de Voluntariado Universitario: “Promocion de Saberes, Practicas y Derechos
Humanos de los Puchlos Originarios de la Quebrada del Toro”. Ministerio de Educacion de la
Nacion. Secretaria-de Politicas Universitarias Res. N°4424-14 SPU




